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勞動力趨勢調查
雇主如何培養多樣化人才
並縮小性別差距



台灣勞動力趨勢：
雇主如何培養多樣化人才

並縮小性別差距
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台灣正在實施性別平等倡議的職位僅些微過半
高階管理職位女性候選人的數量最為落後，這為雇主提供了對其勞動力產生重大影響的絕佳機會。

49% 51% 53% 54% 52% 59% 57%

表示其公司正有策略地增加女性候選人人數的雇主百分比…

高階管理職 中階管理職 一線管理職 專業/技術職 STEM職位
(科學、科技、
工程和數學) 

行政職 營運職

台灣
平均值

53%
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8%

26%

42%

22%

4%

18%

45%

31%

3%

16%

39%

38%

距離完全平等
還有很長的路要走

距離完全平等
仍相當遙遠

接近完全平等 完全實現平等

台灣雇主預期未來兩年將在

性別平等方面取得大幅進展

即便如此，台灣只有31%的雇主希望在其組織中充分實現

性別平等。相比之下，22% 的組織已經完全實現了性別

平等。

我們組織中的性別平等是……現階段來說

我希望我們的企業能夠實現性別平等……未來兩年內

我們組織中的性別平等將永遠是……最好的狀況
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留住和保障多元化人才

內部指導及輔導是留住和確保多元化人才最有效的政策，台灣有 40% 的公司表示，內部指導及輔導幫助他們留住了人才

並擴大了人才庫，使其更加多元化。

40%

37%

37%

33%

31%

29%

28%

27%

0%

2%

內部指導及輔導

創建具包容性的組織文化

推行靈活的工作政策

內部領導力發展計畫

與大專院校合作

將這些舉措納入領導力KPI

內部同儕網絡

內部宣傳和贊助

這些DEIB計畫或舉措都不有效

我們沒有這些DEIB計畫

45%
工業及材料業

44%
醫療保健

及生命科學業

40% 的公司正在推行
內部指導及輔導
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科技向善
科技在縮小工作中的性別差距方面可以發揮關鍵

作用。79% 的台灣雇主表示，科技使他們變得更

靈活，幫助他們促進性別平等，76% 的台灣雇主

表示，科技進步有助於性別平等。

79%

科技幫助我們變得更靈活，
促進了更多的性別平等。

78%

76% 73%

人工智慧正在幫助我們招募
最優秀的候選人，不分性別。

合格的IT職位候選人的
性別比過去更加多樣化。

科技的進步有助於
實現總體性別平等。

79% 的台灣雇主認為科技幫助我們變
得更靈活，促進了更多的性別平等：
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39%

38%

36%

34%

34%

34%

33%

32%

32%

31%

31%

31%

29%

27%

27%

有效支持員工福祉

與團隊建立信任關係

表揚員工為積極文化所作出的貢獻

積極與不同工作模式的團隊進行溝通

衡量彈性政策的使用和影響

從靈活工作的員工中收集回饋

表揚員工促進多元性、公平性和包容性（DEIB）的努力

指導並引導在不同工作模式下的員工

執行政策，確保職業發展機會平等

培訓經理更好地管理遠端/彈性工作的員工

審核多元性、公平性和包容性（DEIB）政策和計畫

分析多元性、公平性和包容性（DEIB）的挑戰，以找到解決方案

追蹤員工計劃的晉升結果

為照顧生病或年邁親屬的員工提供支援

提供育兒費用補償

台灣雇主將信任和幸

福感視為 DEIB (多樣性、

公平性、包容性和歸屬感)成功的

最有效驅動力。



Workforce Trends Q2 2024   |   8

台灣雇主表示利用人才招募來推動DEIB (多樣性、公平性、包容性和歸屬感)

雇主們看到了人才招募
在確保多元化候選人方
面發揮的重要作用：

82%

人才招募在培養多樣化的人才庫方面發揮

著重要作用，人力資源 (HR) 和招募決策

者在為所有人創造公平和包容的環境方面

發揮著重要作用，進而提高保留率。

人才招募

DEIB(多樣性、公平性、包容性和歸屬感)

76%

我的組織繼續投資並發展其多樣性、

公平性、包容性和歸屬感（DEIB）

的計畫和舉措。



全球勞動力趨勢：
雇主如何培養多樣化人才

並縮小性別差距
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全球正在實施性別平等倡議的職位不到一半
高階管理和STEM（科學、科技、工程和數學）職位女性候選人的數量最為落後，這為雇主提供了對其勞動力產生重大影

響的絕佳機會。

42% 46% 47% 46% 43% 51% 48%

表示其公司正有策略地增加女性候選人人數的雇主百分比…

高階管理職 中階管理職 一線管理職 專業/技術職 STEM職位
(科學、科技、
工程和數學) 

行政職 營運職

全球
平均值

46%
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10%

23%

41%

24%

6%

17%

36%

38%

7%

17%

37%

36%

距離完全平等
還有很長的路要走

距離完全平等
仍相當遙遠

接近完全平等 完全實現平等

全球雇主預期未來兩年將在

性別平等方面取得大幅進展

即便如此，全球只有38%的雇主希望在其組織中充分實現

性別平等。相比之下，24% 的組織已經完全實現了性別

平等。

我們組織中的性別平等是……現階段來說

我希望我們的企業能夠實現性別平等……未來兩年內

我們組織中的性別平等將永遠是……最好的狀況
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留住和保障多元化人才

彈性的工作政策是留住和確保多元化人才最有效的政策，全球有 37% 的公司表示，彈性的工作政策幫助他們留住了人才

並擴大了人才庫，使其更加多元化。

37%

30%

29%

28%

24%

23%

19%

18%

7%

2%

推行彈性的工作政策

內部領導力發展計畫

創建具包容性的組織文化

內部指導及輔導

與大專院校合作

內部同儕網絡

將這些舉措納入領導力KPI

內部宣傳和贊助

我們沒有這些DEIB計畫

這些DEIB計畫或舉措都不有效

41%
資訊科技業

39%
金融保險
及不動產業

37% 的公司正在推行
彈性的工作政策
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科技向善
科技在縮小工作中的性別差距方面可以發揮關鍵

作用。65% 的雇主表示，科技使他們變得更靈活，

幫助他們促進性別平等，61% 的雇主表示，科技

進步有助於性別平等。

65%

科技幫助我們變得更靈活，
促進了更多的性別平等。

62%

61% 52%

人工智慧正在幫助我們招募
最優秀的候選人，不分性別。

合格的IT職位候選人的
性別比過去更加多樣化。

科技的進步有助於
實現總體性別平等。

73%
亞太地區

61%
歐洲、中東
和非洲地區

65% 的雇主認為科技幫助我們變得更
靈活，促進了更多的性別平等：
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亞太地區的雇主對

科技在促進性別平

等方面的作用最為

樂觀。

63%
北美洲及中南美洲

57%
歐洲、中東
和非洲地區

68%
亞太地區
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46%

44%

40%

40%

39%

39%

39%

39%

37%

36%

35%

35%

34%

32%

28%

與團隊建立信任關係

有效支持員工福祉

表揚員工為積極文化所作出的貢獻

指導並引導在不同工作模式下的員工

積極與不同工作模式的團隊進行溝通

從靈活工作的員工中收集回饋

執行政策，確保職業發展機會平等

培訓經理更好地管理遠端/彈性工作的員工

追蹤員工計劃的晉升結果

表揚員工促進多元性、公平性和包容性（DEIB）的努力

衡量彈性政策的使用和影響

分析多元性、公平性和包容性（DEIB）的挑戰，以找到解決方案

審核多元性、公平性和包容性（DEIB）政策和計畫

為照顧生病或年邁親屬的員工提供支援

提供育兒費用補償

全球雇主將信任和

幸福感視為 DEIB 

(多樣性、公平性、包容性和歸屬感)

成功的最有效驅動力。
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全球雇主表示利用人才招募來推動DEIB (多樣性、公平性、包容性和歸屬感)

雇主們看到了人才招募
在確保多元化候選人方
面發揮的重要作用：

66%

人才招募在培養多樣化的人才庫方面發揮

著重要作用，人力資源 (HR) 和招募決策

者在為所有人創造公平和包容的環境方面

發揮著重要作用，進而提高保留率。

人才招募

DEIB(多樣性、公平性、包容性和歸屬感)

61%

我的組織繼續投資並發展其多樣性、

公平性、包容性和歸屬感（DEIB）

的計畫和舉措。



勞動市場
諮詢及分析

人力資源管理 人才尋訪與甄選 職業管理 轉職服務 引進優秀人才

Visit www.manpowergroup.com to learn more.

橫跨整個人力資源生命週期的ManpowerGroup解決方案

http://www.manpowergroup.com/
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